
�KE^�/>����s/��^K�/�>��;�s^Ϳ 
ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ 

ϵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ 
�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ 
-�ϭϮ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ŵĂƟŶ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϭͿ 
-�ϳ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ƐŽŝƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲͿ 
-�ϳ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƐŽŝƌ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲͿ͘ 

�ŝƐƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�^^/���ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ��ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϯ 

 
 

 

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� 
ŵĂůůĞƩĞƐ� 

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ 
ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ� 

 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ ͩ�͗� 
-��ƚĞůŝĞƌ�ͨƐŽĐŝŽ-ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ ͩ��ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�^�s�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� 
�ĐĐŽƌĚ�͛�ŐĞ�͗�ϭϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͬϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĂǀĞĐ�ϱ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĠƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�^ŽŝŶƐ�ĞŶ�'ĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ�;�^'Ϳ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͕ 
-��ƚĞůŝĞƌ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�^�s�͗��ƚĞůŝĞƌ�ͨ ^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ ͩ�ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ͬ�ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

ZĂƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϮϮ�͗�YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ 
-�DŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϲϴ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ��ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ϴϭ�ĂŶƐ�-�ϲϯ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ 
-�ϯϵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�^^/���ͬ��^�s��ĚŽŶƚ�Ϯϱ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ĚƵ�^^/���ǀĞƌƐ��^�s�Ğƚ�ϯ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
^ŽŝŶƐ�ĚĞ�^ƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ZĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�^^/���-�ϭϴ�ĂŝĚĞƐ-ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƵĞƐ�Ϯϲϴ�ϯϬϬ�ŬŵƐ͘� 

��������>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĂƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�͗ 
hŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ� ůĞƐ�
ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ� ů͛�W��ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĂƵǆ�ƐŽŵŵĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ͘�>Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĨĂŝƚƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ǀĂ�ƌĞůĂǇĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 
�ĞƩĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�sŝĂ�dƌĂũĞĐͲ
ƚŽŝƌĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂƌĐŚŝǀĠ͘ 
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ϯŚ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ϭ�
ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ͘�>Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ƌĞĚŝƐĐƵƚĞƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƐƵĸƐĂŶƚ͘�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ� ůĞƵƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƌĞůĂŝƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĂŶƚ͘�>Ğ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^^/���ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�^^/���ƐŽŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 
ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ  ͘

&ŝĐŚĞƐ�ĚĞ�^ŝŐŶĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�;&^��Ϳ��
sĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƌĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�͊��Ğ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ϰϭ�
&^���ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĂŝĚĞƐ-ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�^^/���ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�>ĞƐ�ďĠͲ
ŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ͘ 

ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�^^/���ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ǀĞƌƐ� 
ƵŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ă��ŽŵŝĐŝůĞ�Ě͛ŝĐŝ�Ϯ�ĂŶƐ͘� 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� 
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ� 
ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�^^/���͗�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

>Ğ�^^/���ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ��ĂƵŐĞŽŝƐ�sĂůůĠĞ�;�^�sͿ͘�>͛ �^�s�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ϰ�ƐŝƚĞƐ ͗� 
DĂǌĠ͕�>Ă�DĠŶŝƚƌĠ͕��ĂƵŐĠ�Ğƚ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂƵŐĠ�ĞŶ�
�ŶũŽƵ͘ 


