
�KE^�/>����s/��^K�/�>�� 
ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ 

ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϳ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 

����������>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ� ͗� /ů�ĞƐƚ�ĠǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĠ�ŵĂŝƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�
ƐĞŶƚĞŶƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͘���ŶŝŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ��͗���ŽƌŶĞ ͗��hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ŬĂƌĂŽŬĠ͕�:ĞƵǆ ͗�WƌĠǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ��ŝǀĞƌƐ�͗�WůƵƐ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�
ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ŚƀƚĞůŝĞƌ� ͗� ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ͗�hŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ� ůĞ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞƉĂƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝƐ�ĐŚĂƵĚ͘�>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƉŝĚĞ͘�>ĞƐ�ďŝƐĐŽƩĞƐ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐŽƸƚ͕�
ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘� >ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ� ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽģů�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵĞƌ�Ğƚ�ŵĂŶŐĞƌ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚƵ�ĐĂƐƐŽƵůĞƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĐƌŽƵƚĞ�
ĞƚĐ͙�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ŐŽƸƚĞƌ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǇĂŽƵƌƚƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ��ƵͲ
ĐĂůǇƉƚƵƐ�ƉƌĠĨğƌĞŶƚ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ϴŚ�Ğƚ�ŶŽŶ�ă�ϵŚ�ĐĂƌ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ͘��ůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ�͗��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�
ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƌĠƚƌĠĐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�͗��ƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ ͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ũŽůŝ�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŝůƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐŽŝƚ� ŐŽƵĚƌŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƉůƵƐ� ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ͘� dƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ� ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĠ͘�,ǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ ͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ZĞůĂͲ
ƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ͗� >ŽƌƐ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƌĂǀŝƐ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
;DĠůğǌĞƐ�ϭ�Ğƚ�ϮͿ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘ 

������Wƌŝǆ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂƌƌġƚĠƐ� ĂƵ� ϭĞƌ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϯ� � ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�;ĂĸĐŚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůͿ�>ĞƐ�
ƚĂƌŝĨƐ�Ě͛,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨŽƌƚĞƐ�ŚĂƵƐƐĞƐ�ĚƵĞƐ�ă� ů͛ŝŶŇĂƟŽŶ�;ŝŵƉĂĐƚ�
ĚĞ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� � ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĚĞ� ů͚ĠŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĞ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͿ͘� Wƌŝǆ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞƚ� н� ϲϬ� ĂŶƐ� -�
ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŵƉůĞ��Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϵ͕ϳϵ�Φ�;н�ϯ͕ϰϲ�ΦͿ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�DŵĞ� /ƐĂďĞůůĞ�
>�>�EE��ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĠͲ
ůğǌĞƐ� Ϯ� Ğƚ� WƀůĞ� �ĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
^ŽŝŶƐ� �ĚĂƉƚĠƐ� ;W�^�Ϳ� ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĚĠďƵƚ� ŵĂƌƐ͘� �ůůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞ�
DŵĞ��ĠůŝŶĞ��K�^E�͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀƵĞ���dh͛�,W���ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů  
�ĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ 

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�
ŐƌĂǀĞƐ�ϮϬϮϮ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ�͗� 
ϮϬ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞƐ͕� 
ϭ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ͨ ĨĂƵƐƐĞ�
ƌŽƵƚĞ ͕ͩ� Ϯ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ͨ ZƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ ͕ͩ� 
ϭ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ͨ ƐƵŝǀŝ�
ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞ ͕ͩ� 
Ϯ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ͨ dƌĂŶƐƉŽƌƚͬ
ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ ͩ͘� 
>ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ͘�� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͗� -� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĚĞƵŝů� ;ĂŶŶŽŶĐĞ� ĚƵ� ĚĠĐğƐͿ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� Ğƚ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĚĠĐğƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ� WƌŽũĞƚ�
Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ;W�WͿ�ƋƵŝ� ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĞŶ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� 
-ĚĞ� ůĂ� ĮĐŚĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� �,W��� ƉĂƌ� ƐŝƚĞ� ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵǆ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
-ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ƐŽŶ�
ĂƌƌŝǀĠĞ͘� -� ĚƵ� ĐĂƌŶĞƚ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ĚƵ� WƀůĞ� Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ^ŽŝŶƐ� �ĚĂƉƚĠƐ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� � ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ůĞ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞ͘� 

�ŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�͗� 
ϭϰϳ� ϬϬϬ� Φ� � ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ŽďƚĞŶƵƐ� ƉŽƵƌ� ĮŶĂŶĐĞƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ͘ 

ϰϭ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠͲ
ĐŝĂďůĞƐ�;&��Ϳ� 

ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͘� 

WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�͊ 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�Ws�ĚƵ�ϭϴͬϭϭͬϮϬϯ͕�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�
ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ�—�>Ă�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚƵ� ũƵŐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŶŽŶ�ƌĠŐůĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƐğĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƐĂ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ ƉŽƵƌ� ĂůĞƌƚĞƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĞŶ� ĂŵŽŶƚ� Ğƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĚĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ͘ 
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