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ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 

ϭϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�-�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ �� 

����������>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
�WĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ͗� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞƐƚ� ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƐŽŝŐŶĂŶƚ͕�ŚƀƚĞůŝĞƌ�Ğƚ� ŝŶĮƌŵŝĞƌ͘�
�ŶŝŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ͗� >Ğ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŝŶĞ� �^�s� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ă� ůĂ� ŵŝ-
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƉŝĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ͘�>Ă�ďŽƌŶĞ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ďĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ƚƌŝƉŽƌƚĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƉͲ
ƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƋƵĂŶƟƚĠ� ƐĞƌǀŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�ă� ůĂ�ŐƌĞĐƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐĂƐƐŽƵůĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂģůůĂ͘� >ĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ŵŝǆĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĠƟƟǀĞƐ�Ğƚ�
ƐĂŶƐ�ƌĠĞůůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ŐŽƸƚ�Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞƐ�ǀŽŶƚ�ƌĞƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ͘�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�͗�WĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�WƌŽďůğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘�hŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐŝƚĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ� ͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƉůĂĐĞ� 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�WĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀƵĞ���dh͛�,W���ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů  

�ĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϰ 

Wƌŝǆ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂƌŝĨƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�
�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ͘�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�н�ϲϬ�ĂŶƐ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�
ϲϵ͕ϳϵ�Φ͘ 

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�
ŐƌĂǀĞƐ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ� 

ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ�͗� 
 
 

Ϯϯ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�
ŐƌĂǀĞƐ� ĚĠĐůĂƌĠƐ� ĚŽŶƚ� ϭϮ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŚƵƚĞƐ͕� ϭ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
Ě͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕� ϭ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞ� ĚĞ� ƐƵŝĐŝĚĞ͕� Ϯ� ƉŽƵƌ�
ĞƌƌĂŶĐĞ͕� ϯ� ƉŽƵƌ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ͕�Ϯ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů͕� Ϯ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĚƵ�
ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘� � dŽƵƐ� ůĞƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŝƚĠƐ� ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘ 

^ŽŝŶƐ�Ğƚ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
· :ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� �ůǌŚĞŝŵĞƌ� ůĞ� Ϯϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ͗� ϭğƌĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ƵŶŝƚĠƐ�Ě͛hW��� ;hŶŝƚĠ�

WŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ��ĠƐŽƌŝĞŶƚĠĞƐͿ�sĞƌůĂŝŶĞ�Ğƚ�ZŝŵďĂƵĚ 
· hŶ�ŐŽƵƚĞƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ůĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ϭĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�

Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ 
· KĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ� ͗�ƵŶ�ƌĠǀĞŝů�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�

ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ƌŽƐĞ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ�ͨ >Ğ�ƌƵďĂŶ�ƌŽƐĞ ͩ� 
· ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� Įůŵ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ� Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞ�

ƵƟůŝƐĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ��ĚĞƐ��,W�� 
· �ĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ƉƌŽĐŚĞ� ͗� Ϯ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ͘� ϰ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐͬϰ�

ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ĞƐƚŚĠƟĐŝĞŶŶĞ͘ 
· &ġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͗�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ůĞ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
· hŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�EŽģů�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ��,W�� 

EŽƵǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�dW��;dĞƌŵŝŶĂƵǆ�ĚĞ�WĂŝĞŵĞŶƚ��ůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝƋƵĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ͗�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ� ůĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƌĞƉĂƐ͕� ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ds�Ğƚ�ĚĞ�ůŝŐŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ͗���ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ďƵƌĞĂƵ�ŵĠĚŝĐĂů� ĂƵ� ϭĞƌ� ĠƚĂŐĞ͕� ƉƌŽũĞƚ�
ĚĞƐ� ƐĂůŽŶƐ� ǌĞŶͬĚĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�hW��� ;hŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ��ŐĠĞƐ��ĠƐŽͲ
ƌŝĞŶƚĠĞƐͿ͘�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽĸĐĞƐ�ĚĞƐ�ϰ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛�,W���ĂǀĞĐ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůŽŶŐĞ͘� dƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ�
;ĚĠƐĞŵďŽƵĂŐĞ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�͙͘Ϳ 

�ƌƌŝǀĠĞ� ůĞ� ϭϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� DĂƌŝĞůůĞ� �>�Z�� ĞŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƚƌŝĐŬ�:�Eh^�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ǀĂůŽŝƌ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

ϮϮ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�;&��Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘� 
WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�͊ 


