
�KE^�/>����s/��^K�/�>�� 
ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 

ϭϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϳ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
�� ����������>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ϭ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ��ƌ��ĞŶĚĂǀŝĚ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ƌĠƉĂƌƟ�
ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͘�>ĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂŝŐƵƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ĂƉƉĞů�ă�ůĞƵƌ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘� 
�ŶŝŵĂƟŽŶ� ƐŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� � ͗� >ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ͘ 
�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂůĂĚĞ͕�ůĞƐ�ƚƌŝƉĞƐ͕�ůĞ�
ƉĂŝŶ͘��ĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵŽŶƚĠƐ�ĞŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƚĞǆƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞƐ�ŵŝǆĠƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞůůĞƌŝĞ�ǀŽŶƚ�ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘� 
�ůĂŶĐŚŝƐƐĞƌŝĞ� ͗��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘�
hŶ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�hŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĚƵƐ͘�� 
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĞŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů� 
ŽƵ�ĞŶ�ĚĠĂŵďƵůĂƚĞƵƌ͘�hŶ�ĚĞǀŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ďƵĚŐĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ ϬϬϬ�Ğƚ�ϭϬϬ ϬϬϬ�ΦͿ͘ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀƵĞ���dh͛�,W���ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů  

�ĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ��ĞĂƵĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϰ 

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�
ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�

ƐŝƚĞƐ�͗�Ϯϯ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�

ĚŽŶƚ�ϭϮ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞƐ͕�
ϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
Ě͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�ϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�

ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ϯ�ƉŽƵƌ�
ĞƌƌĂŶĐĞ͕�ϯ�ƉŽƵƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�

ƵƐĂŐĞƌƐ͕�Ϯ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�Ϯ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�
ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘��dŽƵƐ�ůĞƐ�

ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘ 

^ŽŝŶƐ�Ğƚ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
ϭğƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚƵ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ůĞ� ϵ� ŽĐƚŽďƌĞ� ͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ƉŽƵƌ�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ� ,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� �ŐĠĞƐ� ;hW,�Ϳ͘� sŝƐŝƚĞ� ŐƵŝĚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� WĂƐƐĂŐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ϲϬĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ��-�YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂůĞ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ� ͗�YƵŝǌǌ�ƉŽŬĞƌ�-�hŶ�ŐŽƵƚĞƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƉĂƌĨĂŝƚ�ůĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ϭĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�
ϰ�ƐŝƚĞƐ�-�KĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�hŶ�ƌĠǀĞŝů�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ͘�hŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ͨ KŶ�ƉŽƐĞ�
ƉŽƵƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ ͕ͩ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ŐŽƵƚĞƌ�ƌŽƐĞ�-�ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ� Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ƵƟůŝƐĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� � ĚĞƐ� �,W��� -� �ĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�
ƉƌŽĐŚĞ� ͗� Ϯ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ͘� ϰ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐͬϰ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝŽ-
ĞƐƚŚĠƟĐŝĞŶŶĞ� -� &ġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ͗� ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� EŽģů� ůĞ� ϭϵ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϯ� -�hŶ� ĐĂĚĞĂƵ� ĚĞ� EŽģů�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ��,W���-��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�ůĞ�
ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

ϮϮ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠͲ
ĐŝĂďůĞƐ�;&��Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ͘�WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�
ďŝĞŶ�͊ 

>Ă� ƉĂƌŽůĞ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ͗�ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽĐŚĞ�
ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚŽŝƚ�ƚĂƉĞƌ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ͘� hŶĞ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ǀĂ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ͘

dƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗�ϭğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ă�
ŵĂŶŐĞƌ�ĞŶ��,W��͕�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂůŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�
ĚƵ�ĚĠƐĞŶĨƵŵĂŐĞ͘��ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͗�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 
dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�;ĚĠƐĞŵďƵĂŐĞ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵŐĞĂŐĞ͕�ƌĞŵͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�͙͘Ϳ͘ 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚĂƌŝĨƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�-�>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�н�ϲϬ�ĂŶƐ�-�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϵ͕ϳϵ�Φ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�dW��;dĞƌŵŝŶĂƵǆ�ĚĞ�WĂŝĞŵĞŶƚ��ůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝƋƵĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĞƐ�ƟĐŬĞƚƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ůŽͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ds�Ğƚ�ĚĞ�ůŝŐŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͘ 
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