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ZĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 

ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ �� 

����>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� 
&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝŶĞƌ�ϭ�ŚĞƵƌĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟͲ
ǀĂůĞ͘��ĞůĂ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌĂŝ�ĚĞ�ĚĠĐĂůĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ϭ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞƌĂŝ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�Ğƚ�ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�EĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĞƸŶĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ͘�
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ůŽƵƌĚ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚƀƚĞͲ
ůŝĞƌƐ�ǀĂ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ƐŝƚƵĠ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ͘��Ğ�ƉŽŝŶƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀƵ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘�� 
sŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�-�ĂŶŝŵĂƟŽŶ��͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ��s^�ƐŽŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĠĞƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ͘�>Ğ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�Ě͛Ǉ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ͘�>ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚƐ�ĚĞƐ�
ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ůĞ�ďƌƵŶĐŚ�ĚƵ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�>ĞƐ�ĂǀŝƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƟŐĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ă�ƚŚğŵĞ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŶƵ�Ğƚ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ͘ 
>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂũŽƵƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ů͛�,W���ĚĞ�>Ă�DĠŶŝƚƌĠ�Ɛ͛ĠĐŽƵůĞ�ďŝĞŶ͘ 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ƚĂƌŝĨƐ� ă� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚƵ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ� ĞŶ� ĂƩĞŶƚĞ�
Ě͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ�-�
>Ğ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůĞƚ�н�ϲϬ�ĂŶƐ�-�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�
Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϲϵ͕ϳϵ�Φ͘ 

ϮϮ�ĮĐŚĞƐ�Ě͛�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ��ƉƉƌĠĐŝĂďůĞƐ�
;&��Ϳ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

ϮϬϮϯ͘� 
WĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�

ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�͊ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ�ǀƵĞ���dh͛�,W���ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů  
�ĸĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŚĂůů�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>Ă�DĠŶŝƚƌĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϬϮͬϬϮͬϮϬϮϰ 

>Ă�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ� ͗�>Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ŷ͛Ă�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘ 

^ŽŝŶƐ�Ğƚ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 
· YƵŝŶǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂůĞ� ͗� ůĞ� �ϭϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ăƌƚ�ŇŽƌĂů�-�<ŽŬĞĚĂŵĂ—ϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�

ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ 
· hŶ�ŐŽƵƚĞƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ůĞ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ϭĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�ŝŶƚĞƌ-ƐŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�

Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ 
· KĐƚŽďƌĞ�ƌŽƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�͗�ƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ͨ >ĞĐƚƵƌĞ ͩ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�

ͨ WĂƌŽůĞ�ĞŶ�ƌŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶƐ�ƌŽƐĞƐ  ͩ� 
· ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� Įůŵ� ĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ� Ğƚ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞ�

ƵƟůŝƐĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ��ĚĞƐ��,W�� 
· �ĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ƉƌŽĐŚĞ� ͗� ϭ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ͘� ϰ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐͬϰ�

ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝŽ-ĞƐƚŚĠƟĐŝĞŶŶĞ͘�hŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛Ăƌƚ�ŇŽƌĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 
· &ġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�͗�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ 
· hŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�EŽģů�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞŶ��,W�� 
· �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�ůĞ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ͘ 

EŽƵǀĞĂƵ�ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� dW�� ;dĞƌŵŝŶĂƵǆ� ĚĞ� WĂŝĞŵĞŶƚ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞͿ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ��ĂƵŐĠ�Ğƚ��ĞĂƵĨŽƌƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ͗�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ� ůĞƐ�
ƟĐŬĞƚƐ� ƌĞƉĂƐ͕� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ds͕� ĚĞ� ůŝŐŶĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�
;ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͘ 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗��dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
Ě͛ŚŽƌůŽŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�ĚĠƐĞŵďƵĂŐĞ͕�ĐĂůŽƌŝĨƵͲ
ŐĞĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ͕� ĚƵ� ĐŝƌĐƵŝƚ� Ě͛ĞĂƵ� ĚƵ� ĐŚĂƵīĂŐĞ͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�͙͘Ϳ͘ 

�ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂŝŶĞ�ϰϵ��^�s�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚƵ�

ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŵƉůŝĮĐĂƚĞƵƌ͘�

�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ϭĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϯ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ�͗� 

 
 
 
 

Ϯϯ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�
ĚŽŶƚ�ϭϮ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚƵƚĞƐ͕�ϭ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� Ě͛ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕� ϭ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ϯ�ƉŽƵƌ�ĞƌƌĂŶĐĞ͕�ϯ�ƉŽƵƌ�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� Ϯ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů͕� Ϯ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ĚƵ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ͘��
dŽƵƐ� ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘ 


